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1. Trager

Der Verein ,mudra-Alternative Jugend- und Drogenhilfe Nurnberg e.V.” ist ein gemeinniitzig
anerkannter Rechtstrager und Mitglied im Paritatischen Wohlfahrtsverband Bayern. Der
Verein wurde 1980 gegriindet und verfolgt den Zweck, in der freien Wohlfahrtspflege tatig
zu sein, insbesondere in der Sucht- und Drogenhilfe. Hierbei werden umfangliche und
miteinander vernetzte Hilfsangebote konzipiert, aufgebaut und unterhalten.

Im Frihjahr 2016 erhielt mudra e.V. die Betriebserlaubnis fiir ein Angebot der stationaren
Jugendhilfe nach SGB VIII. Im Marz 2016 wurden die ersten Jugendlichen in der
entsprechenden sozialpadagogischen Wohngruppe fiir umF, mudra e.V. — Basecamp,
aufgenommen.

Im Marz 2017 folgte mit der Er6ffnung einer teilzeitbetreuten sozialpadagogischen
Wohngemeinschaft fiir junge Erwachsene ein Ausbau des Hilfeangebotes.

2. Einleitung

Die Arbeit von mudra e.V. griindet auf einem im Leitbild beschriebenen Menschenbild, das
den einzelnen Menschen mit seinen vielfdltigen Facetten akzeptiert und respektiert.

Die Jugendhilfeeinrichtung BASECAMP bietet jungen Menschen mit psychischen
Erkrankungen und/oder Suchtmittelproblematik, mit Abhangigkeitsgefahrdung, mit
Spielsuchtgefahrdung individuell angepasste, heilpadagogisch intensive und therapeutische
Hilfestellungen.

Sowohl der selbstgefdhrdende Konsum von Suchtmitteln als auch exzessives
Gamingverhalten begriinden sich haufig in einer psychischen Grundstorung der
Personlichkeit. Vordergrindig treten Kontaktstérungen des jungen Menschen mit sich und
seinen Bedirfnissen und/oder Beziehungsstorungen mit seinem sozialen und/oder
familidaren Umfeld zu Tage. Die sichtbaren Symptome kdnnen als ein gescheiterter
Losungsversuch fir die belastende Grundproblematik verstanden werden.

Ausgehend von diesem Verstandnis bieten wir heilpadagogisch-therapeutische
Unterstiitzung, die Gber den Aspekt des Missbrauchs und schadlichen Verhaltens hinaus den
gesamten Kontext und die komplexe Personlichkeit des jungen Menschen in den Mittelpunkt
der Arbeit stellt. Ein auf den einzelnen Menschen abgestimmtes Hilfeangebot kann daher im
Bereich der Ziele, Methoden und Leistungen variieren.

Der junge Mensch wird als ,,Experte” flir seine Problematik ernst genommen. Mit ihm
gemeinsam werden alternative Strategien zur Bewaltigung dieser erarbeitet. Er wird in allen
Fragen seiner persdnlichen Entwicklung beratend unterstiitzt. Zentral in dieser Arbeit ist die
Beziehung zu den Padagoginnen, die in unserem Haus verlasslich kontinuierlich, weil
durchlassig flir wechselnde Hilfebedarfe, moglich ist. Wir sind davon (iberzeugt und konnten
dies in den vergangenen Jahren aufzeigen, dass eine gelingende Beziehung das wesentliche
Element zur Stabilisierung, Entwicklung und Heilung junger Menschen darstellt.

Die Kennzeichen unserer konzipierten Jugendhilfen nach dem SGB VIl sind:

e Beziehungskontinuitat und Durchlassigkeit der Hilfen
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e Gestaltung individueller Betreuungssettings

e eine systemische Sichtweise, die Losungs-, Ressourcenorientierung und
Wertschatzung beinhaltet

e Berlicksichtigung geschlechtsspezifischer und interkultureller Bedarfe

e Lebensweltorientierung

e Partizipation und Beteiligung

e Transparenz und Kundinnenzufriedenheit

e eine Vernetzung zwischen Jugendhilfe, Drogenhilfe und Sozialpsychiatrie und
Ursprungsfamilie

e Einbeziehung von Peerarbeit

e Einbeziehung von Ehrenamtlichen

e Wirtschaftlichkeit

3. Zielgruppe
3.1 Zielgruppe

Zielgruppe des BASECAMPs sind junge Menschen, deren psychische Beeintrachtigungen
zumindest einen Hilfebedarf im Sinne von ,heilpdadagogisch” umfasst. Vereinzelt kénnen
auch Jugendliche mit ,,therapeutischem® Hilfebedarf betreut werden. Im Konkreten kénnen
dies Jugendliche sein, die

1. an psychischen Erkrankungen oder frithkindlichen Stérungen leiden.

2. im Kontext psychischer Beeintrachtigungen gefihrdet sind, slichtige
Verhaltensmuster zu entwickeln.

3. bereits einen missbrauchlichen, problematischen Konsum von Suchtmitteln
entwickelt haben.
Ein vorheriger stationarer Entzug in Kinder- und Jugendpsychiatrien oder
Entzugseinrichtungen muss bei vormals abhangigen Konsummustern erfolgreich
abgeschlossen sein.
Sollte bereits eine akute Abhangigkeit vorgelegen haben, ist im Einzelfall zu
bemessen, ob im Vorfeld eine stationdre Therapie sinnvoll ist.

4, zu stoffungebundenen Bewaltigungsmustern ihrer psychischen Destabilitat neigen
wie z. Bsp. Essstorungen oder (ibermaRigem PC-/Konsolen-/Medienkonsum.

Aufgenommen werden kdnnen Jungen im Alter zwischen 13 Jahren und der Vollendung des
17. Lebensjahres. Nach einer ersten Modellphase wird eine mogliche Aufnahme von
Madchen geprift. Die Betreuung endet in der Regel spatestens mit Vollendung des 21.
Lebensjahres. Bei weitergehendem Hilfebedarf ist eine nahtlose Vermittlung in das Betreute
Wohnen (SGB XII — Eingliederungshilfe) innerhalb von mudra e.V. moglich.

Die multikulturelle und interdisziplindre Ausrichtung der Einrichtung (siehe 7.) ermdoglicht
eine Aufnahme von Jugendlichen unabhangig von religiosem und kulturellem Hintergrund

der Sozialisation.
\\Server-dc\Home_BaCa$\matthiassell\Desktop\Konzept BC\Konzept 2.0\BC Konzeption 2.61 Juli 2019.docx 5



I udra e.V.

Neben deutschen Jugendlichen kdnnen somit weiterhin unbegleitete minderjahrige
Flichtlinge oder junge Menschen anderer Nationalitdt entsprechend der Zielgruppe
padagogisch und therapeutisch betreut werden.

3.1.1 Psychische Grundstorungen

Junge Menschen mit heilpadagogisch und/oder therapeutischem Hilfebedarf haben
aufgrund von Entwicklungsstorungen zumeist diverse Beeintrachtigungen ausgepragt
(>“Doppel-/ Mehrfachdiagnosen®). Diese konnen sich schon in jungen Jahren manifestiert
haben und stehen einer konstruktiven Entwicklung mit Blick auf eine soziale Integration
haufig im Weg. Auch wenn sie in Folge negative Auswirkungen nach sich ziehen, stellen sie
zunachst aus Sicht des Jugendlichen einen Versuch dar, in dem bisherigen systemischen
Kontext zu iberleben. Diesen gilt es auf dem Hintergrund der individuellen Lebenswelt zu
reflektieren und zu wirdigen.

Erfahrungsgemil werden diese gescheiterten Uberlebensversuche tiberwiegend
diagnostisch klassifiziert und benannt: Traumata (PTBS), ADS, Depression, diverse
Phobien/Angststérungen. Obwohl eine entsprechende diagnostische Abklarung im Vorfeld
einer evtl. Aufnahme in unserer Einrichtung Sinn macht, um Behandlungs- und
Betreuungsperspektiven zu finden, sehen wir immer den einzelnen Menschen. Wir wissen,
dass Diagnosen nie die Gesamtheit eines Menschen erfassen kénnen und letztlich nur
Konstrukte darstellen.

Zentral ist uns eine ressourcenorientierte Unterstitzung der Menschen, da defizitorientierte
Methoden den Selbstwert und die Selbstzuversicht eines Jugendlichen nicht befordern
(siehe unten hierzu unter 9. und 10. den Fokus auf erlebnispddagogische und —
therapeutische Methoden).

Die Entwicklung stichtigen Verhaltens ist immer auf dem Hintergrund vorangehender
Storungen in der Entwicklung junger Menschen zu betrachten. In Konsequenz stellt ein
ressourcenorientierter Ansatz immer auch einen praventiven Ansatz zur Vermeidung einer
Suchtentwicklung oder einer Riickfalligkeit dar — dies mindestens in gleichem Stellenwert,
wie dies gesprachsorientierte therapeutische Ansatze leisten konnen.

Entsprechend ist es bereits im Vorfeld einer evtl. Aufnahme in unsere Einrichtung
erforderlich, die Starken und konstruktiven Interessen eines Jugendlichen zu erkennen und
zu fokussieren.

3.1.2 Stoffgebundener Missbrauch und Abhangigkeiten

Auf dem Hintergrund der unter 3.1.1 aufgefiihrten ,Stérungsbilder” neigen viele Jugendliche
dazu, durch den Konsum von Suchtmitteln sich eine bessere Lebensrealitdt zu suggerieren.
Das Symptom des Suchtmittelkonsums stellt somit den erfolglosen Versuch dar, sich und
seine Umwelt zu ,heilen”.

Die Art der konsumierten Substanz ist hierbei nicht zufallig, sondern bietet Riickschlisse auf
die Bediirfnisse des jeweiligen Jugendlichen. So wird z.B. ein Jugendlicher, der unter
posttraumatischen Belastungsstorungen leidet, tendenziell eher zu sedierenden Substanzen
,greifen”, ein Jugendlicher, der unter ADS leidet, eher zu Stimulanzien, da diese bei ihm eine
paradoxe heilvolle beruhigende Wirkung entfalten.

In jedem Fall wirkt sich jedoch ein missbrauchlicher oder abhédngiger Konsum negativ auf die
Entwicklung eines Jugendlichen aus, weshalb, auch zum Schutz der Mitbewohner, ein Besitz
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und Konsum von Suchtmitteln in unserem Haus untersagt ist. Sollte bereits vor Aufnahme an
dieser Stelle deutlich werden, dass evtl. bisherige Konsummuster noch nicht unterbrochen
wurden bzw. hierfiir keine ausreichende Motivation seitens des Jugendlichen zu erkennen
ist, stellt dies ein Ausschlusskriterium fiir eine potentielle Aufnahme dar.

In diesem Zusammenhang ist zu berticksichtigen, dass die raumliche Nahe zur Peer-Group
eines vormals konsumierenden Jugendlichen ein wesentlich hoheres Riickfallrisiko fiir diesen
mit sich bringt. Da dies ggf. auch andere Mitbewohner in Gefahr bringen kdnnte
(Drogenkonsum und —handel innerhalb der Einrichtung durch den Besuch ,,ehemaliger
Freunde®), bringt eine Belegung mit Jugendlichen dieser Zielgruppe, die aus Niirnberg und
Umgebung stammen, besondere Herausforderungen mit sich. (siehe hierzu auch Punkte 3.4
und 9.1)

3.1.3 Nicht-stoffgebundene Siichte

Die multimediale Gesellschaft hat in zunehmendem Mal$ auch zu missbrauchlichem und
stiichtigem Verhalten im Gebrauch diverser Medien bei Jugendlichen gefiihrt. Auch diese
Form der Abhangigkeit ist als ein vordergriindiges Symptom bei Beziehungsstérungen in der
kindlichen Entwicklung und Adoleszenz zu werten.

Viele Jahre stand man dieser Problematik hilflos gegeniiber, zumal viele der Betroffenen
zunachst in der Gesellschaft unauffallig bleiben. In Konsequenz entwickeln sie jedoch z.T.
agoraphobische Tendenzen, leiden unter Mangelerndhrung und anderen korperlichen
Erkrankungen. Sollte ein Jugendlicher vermehrt den Schulbesuch verweigern, kdnnte dies
ein Hinweis auf eine derartige Suchtentwicklung geben.

In den letzten Jahren gewinnt auch in der Suchthilfe diese Form der Abhangigkeit
zunehmend Beachtung (siehe Thomasius 2018) und es gibt erste Behandlungsansétze (z.B.
AHG-Kliniken).

Neben dieser Form der Sucht kénnen Jugendliche auf dem Hintergrund einer mangelnden
Selbstwertproblematik Essstorungen ausbilden, die letztlich lebensbedrohlich sein kdnnen.
Da wir diesbezliglich Giber fachlich kompetentes Personal verfiigen, zahlt auch dieser Kreis an
Jugendlichen zu unserer Zielgruppe.

Mit Blick auf vorbenannte Punkte findet im Zuge des Aufnahmeverfahrens ein
einzelfallbezogenes Clearingverfahren (siehe 4.1) statt.

3.2 Ubergangsregelung

In der Ubergangsphase der Einrichtung von der bisherig ausschlieBlichen Zielgruppe von
unbegleiteten minderjahrigen Fliichtlingen (umF) hin zu der beschriebenen Zielgruppe von
auch suchtgefahrdeten Jugendlichen wird besonderes Augenmerk auf das aktuelle
Konsumverhalten des Bewerbers gelegt. Die Mischung der Zielgruppen kann ein hohes
Gefahrdungspotential fir die noch aktuell betreuten Jugendlichen mit sich bringen.
Ebenso sollen Madchen zunachst nicht aufgenommen werden.

Fiir Jugendliche der ehemaligen Zielgruppe bleiben bis zu deren Auszug gemal einem

,Sozialpadagogischen” Hilfebedarf die bisherigen Rahmenvorgaben (Personalschliissel,
Tagespflegesatze) bestehen.
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3.3 Ausschlusskriterien

- fehlende Motivation

- aktuell anhaltender Suchtmittelkonsum

- akute Suchtmittelabhangigkeit, sofern diese nicht zuvor in einer stationaren
Malinahme erfolgreich therapeutisch behandelt wurde

- mangelnde Bereitschaft, die Hausregeln zu akzeptieren

- mangelnde Ressourcen, in der Gemeinschaft zu leben und an Gruppenangeboten
teilzunehmen

- akute Suizidgefahr

- floride Psychose

3.4 Besondere Anforderungen der Zielgruppe

Jugendliche (und Gbrigens auch Erwachsene) wiirden keine neurotischen Verhaltensweisen
entwickeln bzw. zum Konsum psychotroper Substanzen greifen, wiirden sie damit nicht
einen subjektiv empfundenen Gewinn verbinden und erfahren. Erst im weiteren Prozess
erleben die Betroffenen die negativen Konsequenzen dieser dann ausgepragten oder sich
auspragenden Muster. Dies flihrt zu inneren Widersprichlichkeiten, zu Ambivalenzen und
innerer ,Zerrissenheit”.

Alternative konstruktive Bewaltigungsstrategien sind, wenn Gberhaupt, unzureichend
entwickelt bzw. im bisherigen Lebensweltkontext nicht erfahrbar.

Schuldgefiihle, Selbstabwertung, Aggressionen und Angste sind daher bei unserer Zielgruppe
die logisch folgende Norm. Konstruktive ressourcenorientierte Selbstbilder konnten in der
gestorten bisherigen Sozialisation kaum entwickelt werden und werden durch negative
Selbst- und Fremdbewertungen weiterhin blockiert.

In diesem Spannungsfeld eine intrinsisch motivierte nachhaltige Entscheidung zu einer
Veranderung zu treffen, ist ein anhaltender Prozess, der mit Aufnahme in unsere Einrichtung
nicht abgeschlossen ist.

Jede Verianderung bringt Unsicherheiten und damit groBe Angste fiir die Betroffenen mit
sich. Eine durch extrinsischen Druck hervorgerufene Motivation des Jugendlichen, sein
Leben zu verdandern und sich in unsere Einrichtung zu begeben, stellt somit nicht
notwendigerweise ein Ausschlusskriterium zur Aufnahme dar.

Die Polaritdten des Jugendlichen fiihren die Intensivpadagogik und therapeutische
Beziehungsarbeit in ein besonders herausforderndes Setting.
Exemplarisch bedirfen hierbei folgende Aspekte unser Augenmerk:
- Sensibilisierung der Bezugsbetreuer fiir die individuelle (Er-)Lebenswelt des
Jugendlichen
- Wahrnehmen, Reflektieren und hilfreiches Interpretieren von Ubertragungen
- Bereitschaft und Ausdauer, in Konflikten wertschatzend im Kontakt zu bleiben
- Grenzen als Leitlinien klar zu markieren
- Nahe zu bieten, ohne konfluent zu werden oder in coabhangige
Verhaltensweisen zu geraten
- den Glauben an die konstruktiven Selbstheilungskrafte des Jugendlichen nicht
zu verlieren; diese fortwahrend zu suchen, zu erkennen und ihm zu spiegeln
- Rickfalle nicht als ,Scheitern” zu interpretieren

\\Server-dc\Home_BaCa$\matthiassell\Desktop\Konzept BC\Konzept 2.0\BC Konzeption 2.61 Juli 2019.docx 8



I udra e.V.

Auf dem Hintergrund langjahriger Erfahrung in der abstinenzorientierten Suchthilfe
(Nachsorge-Arbeit) kennen wir drei Szenarien, in denen fiir unsere Zielgruppe ein erhdhtes
Ruckfallrisiko besteht:

> die Aufnahmephase ist wie die Abnabelungsphase von groRen Angsten (Bindungs-,
Verlustangst, Angst zu scheitern, Angst, sich einzuschranken) gepragt. Da Menschen
gewodhnlich unangenehmen Geflihlen im Erleben gerne ausweichen, kénnen Drogenkonsum
und Suchtverhalten hierbei situativ funktionierende Verdrangungsmechanismen darstellen.
In der Aufnahmephase — die ersten 4 Wochen nach Einzug — sind Ubernachtungen auRerhalb
der Einrichtung bzw. Ubernachtungsgiste nicht erwiinscht bzw. nur in begriindeten
Ausnahmefallen moglich.

> insbesondere im Kontext zunehmender Stabilisierung auf dem Hintergrund
vorliegender Traumata haben wir bereits wiederholt gravierende und exzessive Riickfalle
erlebt. Fiir AuBenstehende scheint der Jugendliche zunachst einen vorbildlich positiven
Entwicklungsprozess zu vollziehen. Bei PTBS gewinnen Trigger, Erinnerungen und Alptraume
erst mit Eintritt einer Stabilisierung wesentlichen Raum. Zuvor werden diese vom
Bewusstsein zumeist abgespalten. Wir sehen darin ein Paradox des konstruktiven
Heilungsprozesses. Eine dulRere strukturelle Stabilisierung geht nicht zeitkonform mit einer
inneren Stabilisierung.

Da wir wissen, dass slichtiges Verhalten negative Konsequenzen nach sich zieht, geht der
intensivpadagogische Auftrag nie allein mit empathischem und akzeptierendem Verhalten
einher, sondern sind ebenso Kontrollmechanismen zu implementieren. Die Kontrolle zielt
dabei immer auf das Herstellen einer vertrauensvollen Beziehung ab, evtl. entstehendes
Misstrauen auszurdumen, einen vorangehenden Kontaktverlust neu herzustellen.
Regelhafte Instrumente sind hierbei Gepackkontrollen bei Aufnahme und im Verlauf der
Betreuung Zimmerkontrollen, ggf. auch Urinkontrollen zum Nachweis der
Suchtmittelfreiheit.

Rickfalle oder Drogenbesitz konnen zur sofortigen Entlassung aus der Einrichtung fiihren.
Unter Berticksichtigung des jeweiligen Vorfalls, der individuellen bisherigen Entwicklung und
Lebenssituation des Jugendlichen sowie unserem Schutzauftrag gegeniiber den
Mitbewohnern ist nach Fallbesprechung im Team eine Entscheidung tiber Konsequenzen des
Riickfalls zu treffen. Das Procedere hierbei folgt einem festgelegten Leitfaden:

» Im Kontakt mit dem Jugendlichen bzw. Menschen aus seinem Umfeld detaillierte
Sammlung von Informationen zum Geschehen (keine voreiligen
Interpretationen!)

» Information an ASD/FC/Sorgeberechtigte, ggf. auch Heimaufsicht (fortwadhrende
Kooperation im weiteren Verlauf)

» Sollte eine Kontaktverweigerung stattfinden, ggf. KontrollmaBnahmen wie Urin-
/Zimmerkontrollen

» Bei nachgewiesenem Konsum Vermittlung in stationar klinischen Entzug — sollte
dies verweigert werden, sofortige Entlassung

» Um eine Betreuung fortzufiihren, muss eine glaubhafte Veranderungsmotivation
erkennbar sein. Eine Einschatzung diesbeziiglich kann nur nach intensiven
Kontaktgesprachen vorgenommen werden.

» Interpretation der gewonnenen Informationen im Team — Entscheidung Gber
weiteres Vorgehen

» Mitteilung der Entscheidung an Jugendlichen und gesamte Gruppe
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» Umsetzung der Entscheidung

Eine Ausstattung der Einrichtung sowohl mit einem interdisziplindren Team unter den
Gesichtspunkten der fachlichen Qualifikation, als auch mit einem erhdhten personellen
Umfang ist unabdingbare Grundvoraussetzung, um den diversen Anforderungen der
Jugendlichen dieser Zielgruppe erfolgreich gerecht werden zu kénnen.

Fortlaufende Weiterbildungen wie Supervision sind Standard (siehe 6.4).

4, Aufnahme

4.1 Clearing

Der Bereich der Suchthilfe ist wie kaum ein anderer sozialer Problembereich gekennzeichnet
und beeinflusst von Ambivalenzen der Betroffenen sowie Diskrepanzen zwischen Fremd-
und Selbstwahrnehmung.

Compliance, Motivation und Entwicklungsverldufe, Riickfalle und damit einhergehende
negative Selbstwirksamkeitserwartungen sind davon in hohem MaRe beeinflusst.

Ebenso sind bei der von uns beschriebenen Zielgruppe soziobiologische Faktoren des
Jugendalters von Bedeutung, die die oben benannte Ausgangslage zusatzlich komplizieren
und Jugendliche hochsensibel fiir (Beziehungs-)Stérungen werden lassen.

Junge Menschen befinden sich in einem Spannungsfeld zwischen Fremdbestimmung und —
steuerung und einem erwachenden Autonomiestreben.

Der Zugang zu unserem Haus stellt in der speziellen Zielgruppe eine besondere
Herausforderung dar. Aus der Suchtarbeit in unserer Tragerorganisation mudra e.V. wissen
wir, wie entscheidend eine passgenaue Vermittlung in entwicklungsfordernde Angebote
sowohl fir die aktuelle Problemlage, aber auch dariiber hinaus fir die Zukunft und die
Selbstwahrnehmung der Menschen ist. Ein Scheitern durch eine unpassende Vermittlung,
wirft die Betroffenen in der Regel weit zuriick und wirkt sich auf die kiinftige Bereitschaft
und Zuversicht fir ein weiteres professionelles Hilfsangebot in hohem Malle negativ aus.
Dies alles schafft eine besondere und intensive Herausforderungslage fiir unsere Einrichtung
der stationaren Jugendhilfe, die bereits dort beginnt, wo der Zugang zu unserem Angebot
liegt.

Wir benotigen daher im Vorfeld einer Aufnahme bzw. bei dem Entscheidungsprozess
darlber, ob unser beschriebenes Angebot passend und bedarfsgerecht fiir den jeweiligen
Bewerber ist, ein intensives Clearing.

Die Arbeit mit jungen Menschen, die sich in einer suchtgefahrdeten Entwicklung befinden,
beginnt folglich schon vor einer moglichen Aufnahme in unser Haus. Es gilt, in dieser
Clearingphase sich aus unserer Sicht ein moglichst umfassendes Bild davon zu machen, wie
sich die Entwicklung und die Situation darstellen, um die Problematik objektiv zu analysieren
und die Stimmigkeit mit unserem Angebot zu iberpriifen. Sowohl fiir den Jugendlichen, sein
soziales Umfeld, als auch fiir die Bewohnergruppe des BASECAMP ist es wesentlich, eine
»Fehlbelegung” durch eine kontraproduktive Aufnahme zu vermeiden.
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Bevor liber eine Belegung entschieden werden kann, miissen mehrere Gesprache sowohl
mit den im Umfeld Beteiligten, vor allem aber mit dem jungen Menschen selbst gefiihrt
werden. Unter anderem gilt es, herauszuarbeiten und einzuordnen, ob - im Hinblick auf
Suchtgefahrdung, Suchtentwicklung oder bereits sich verfestigter Abhdngigkeit — eine
konstruktive Integration in die Gruppe in Zukunft stattfinden kdnnte. Insbesondere bei
stoffgebundenen Abhangigkeitsmustern kann beispielsweise eine stationdare Entwéhnung im
Vorfeld geboten sein.

Ein wesentlicher Fokus des Clearings ist es, sich bereits im Vorfeld ein Bild von der
komplexen und oftmals verdeckten Bediirfnislage der Jugendlichen zu machen.

Die Hauptverantwortung des Clearingprozesses liegt bei der padagogischen Leitung der
Einrichtung.

4.2 Voraussetzungen zur Aufnahme

Voraussetzung fiir eine Aufnahme ist eine Entscheidung im gegenseitigen Einvernehmen des
Jugendlichen mit unserer Einrichtung und der vermittelnden Institution bzw. Person. Diese
Entscheidung ist jeder der beteiligten Parteien nach dem verbindlichen personlichen
Vorstellungsgesprach vorbehalten.

In Zusammenarbeit mit und Zuweisung von ASD/Jugendamtern, Jugendhilfeeinrichtungen
und/oder Kliniken, KJP, Suchttherapieeinrichtungen sowie Beratungsstellen werden
Jugendliche mit psychischen (Co-)Erkrankungen in nicht psychotischem Zustand
aufgenommen.

Bei Suchtproblemen sollte eine aktuelle Abstinenz nachgewiesen, zumindest glaubhaft
nachvollziehbar dargestellt werden.

Vor dem Vorstellungsgesprach mit dem jungen Menschen sind ein vorheriger
Informationsaustausch mit der vermittelnden Stelle, sowie eine schriftlich formulierte
Bewerbung des jungen Menschen Voraussetzung. AnschlieBend findet ein persdnliches
Vorstellungsgesprach, nach Moglichkeit in der Einrichtung statt. Bei diesem nehmen neben
dem/der Jugendlichen der zustandige Sorgeberechtigte, die ASD-Fachkraft sowie eine
Fachkraft der Einrichtung teil.

Im Rahmen dieses Gespraches wird die/der Jugendliche u.a. Gber die Hausregeln informiert
und bekommt diese schriftlich ausgehandigt. Diese muss von ihr/ihm akzeptiert und
unterzeichnet werden.

Vor der Aufnahme muss die Kostenzusage vorliegen.
4.3 Procedere der Aufnahme

In Beisein der vermittelnden Person findet bei Aufnahme bei von Suchtmitteln Abhangigen
eine Gepackkontrolle statt, um den Besitz psychotroper Substanzen nach Maéglichkeit
auszuschlieBen. Sollte die Vermittlung nicht im unmittelbaren Anschluss an eine
medizinische Entzugsmafnahme stattfinden, behalten wir uns vor, mittels Urinkontrolle die
Suchtmittelfreiheit zu Gberpriifen. Sollte die Suchtmittelfreiheit nicht gegeben sein, muss
der Jugendliche die Einrichtung sofort wieder verlassen.
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Nach dem hierauf folgenden Aufnahmegesprach durch den zukiinftigen Bezugspadagogen,
bei dem u.a. Hausregeln, der Wochenplan, Alltagsabldufe und Bediirfnisse des Jugendlichen
zur Sprache kommen, kann der Jugendliche sein Einzelzimmer beziehen. Die Aushandigung
des Zimmerschlussels ist an eine Kautionszahlung gebunden. Nach Einzug vereinbaren
Bezugspadagoge und psychologische Fachkraft Termine fiir Einzelgesprache mit dem
Jugendlichen. Der Jugendliche entscheidet sich fiir die Teilnahme an mindestens einer der
angebotenen Freizeitgruppen.

In der ersten Woche findet eine offizielle Vorstellung des Jugendlichen bei seinen
Mitbewohnern statt. Im Zuge einer ,,Willkommens-Kultur” wird er von allen Jugendlichen
innerhalb der wochentlichen Gesprachsgruppe begriif$t und erhalt ein Einzugsgeschenk.

Im Bedarfsfall, verbindlich allerdings bei Vorliegen einer Suchtmittelabhangigkeit, wird mit
Aufnahme eine Phase der Kontaktreduzierung oder-sperre vereinbart. Diese soll dem/der
Jugendlichen dazu dienen, sich auf die neue Umgebung einlassen zu kdnnen und nicht
Gefahr zu laufen, in schadliche, alte Beziehungsmuster zu fllichten.

Bei Einzug erhalt jeder Jugendliche einen Ordner mit wesentlichen Informationen
(Hausregeln, Kontaktdaten Ombudsteam, Fahrplan, ...).

5. Rechtliche Grundlagen

Unser Angebot richtet sich an Jugendliche und junge Erwachsene im Rahmen der Jugendhilfe
nach § 27 SGB VIII i.V. mit §§ 34, 35 a und 41 SGB VIII.

6. Rahmen des Angebotes

6.1 Betreuungsplatze

Die Jugendhilfeeinrichtung BASECAMP bietet insgesamt neun Platze mit dem Schwerpunkt
fiir heilpddagogische und therapeutische Bedarfe. Davon sind bis zu drei Platze fiir eine
Belegung bei therapeutischem Bedarf offen.

Mit einer spezifischen und erhéhten personellen Ausstattung wird den besonderen
Anforderungen, die die Zielgruppe mit sich bringt, Rechenschaft getragen.

Die Platze kdnnen von jungen mannlichen Menschen jeder kultureller Herkunft belegt
werden.

Die Einrichtung ist durchgehend 24 Stunden an sieben Tagen/Woche mit Fachpersonal
besetzt.

Im Nachgang wird auf das separate Angebot und Konzept unserer teilzeitbetreuten
sozialpddagogischen Wohngruppe verwiesen (siehe Punkt 13). Dieses gewahrleistet unseren
Jugendlichen, die gerade in ihrer bisherigen Sozialisation haufig Beziehungsabbriche
erfahren haben, einen wichtigen Grad an Betreuungskontinuitat.
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6.2 Rdumliche Lage und Ausstattung

Unser Haus befindet sich in sehr ruhiger, naturverbundener Umgebung in kleiner dorflicher
Gemeinschaft und Nachbarschaft. Der Rahmen bietet das Potential - im Kontrapunkt der
Hektik und Reiziliberflutung stadtischer Einfllsse - konzentriert im Gruppen- und
Einzelsetting an der Entwicklung der Jugendlichen zu arbeiten.

Die Nutzung des grof3zligigen Gartens und der umliegenden Natur sowie die rdumliche Nahe
zur Frankischen und Hersbrucker Schweiz stellen im Kontext der Durchfiihrung
heilpadagogisch therapeutischer Angebote einen groRen Vorteil dar.

Das Haus bietet jedem jungen Menschen ein Einzelzimmer, welches individuell gestaltet
werden kann. In diesem Rahmen werden eine geschiitzte Atmosphare und die Mdéglichkeit,
Abstand zum bisherigen und ggf. belastenden Umfeld zu gewinnen, gewahrt.

Jeweils drei Jugendliche nutzen ein ,eigenes” Bad incl. WC. Die neun Platze werden
untergliedert in drei Sub-WG’s mit separatem Wohnbereich. Dies erméglicht den
Jugendlichen die Perspektive zur Entspannung und zum Riickzug, den zugewiesenen
Bezugspadagogen eine konzentrierte Kleingruppenarbeit.

Unser Haus verfligt tiber einen Gruppenraum (incl. TV und Kicker), einen Fitnessraum, einen
Multimediaraum/Tonstudio, eine Zweirad- und Holzwerkstatt, einen Nutzgarten, ein
Beachvolleyballfeld u.v.m..

Neben einer zentralen Kiiche stehen den Jugendlichen in dem ihrem Wohnbereich
zugeordneten Aufenthaltsbereich kleine Teekiichen zur Verfligung.

Den Mitarbeitern stehen zwei Biiros, zwei Beratungszimmer sowie ein
Nachtbereitschaftszimmer mit eigenem Bad/WC zur Verfugung.

Der Gruppenraum dient den Mitarbeitern fir Teambesprechungen, aber auch der
Durchfiihrung von Angeboten des Betreuungsplanes.

(Anhang: Wochenplan, Raumkonzept)

6.3 Personelle Ausstattung

Die personelle Ausstattung von mudra - Basecamp wird dem Alleinstellungsmerkmal einer
Einrichtung in landlicher Region fiir Jugendliche mit zum Teil multiplen psychischen
Storungen gerecht. Die Umsetzung des interdisziplindren Ansatzes (siehe 7.) erfordert eine
guantitative und qualitative Zusammensetzung eines Teams, welches multiprofessionelle
Fahigkeiten in sich vereint. Hierbei soll dem Anspruch Rechenschaft getragen werden,
Inklusion und Diversitat im multikulturellen wie Beziehungskontinuitat im individuellen
Rahmen leisten zu kénnen.
Das Team setzt sich zusammen aus:

Stellenanteil VK

Leitung 0,3
Fachdienst
- Psychologische/Therapeutische Fachkraft 0,46
(+0,05/Platz bei therapeutischem Hilfebedarf)
- Arbeitserzieher 0,5
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Padagogische Fachkrafte mit diversen (u.a. therapeutischen) 5,9
Zusatzqualifikationen im Gruppendienst
(+0,25/Platz bei therapeutischem Hilfebedarf)

Hauswirtschaft 0,37
Technischer Dienst 0,2
Verwaltungskraft 0,3

Dem strukturierten Wochenplan (Anhang) mit den entsprechend aufgefiihrten
Gruppenangeboten zu Folge bieten die Fachkrafte regelhaft Hausaufgabenbetreuung,
diverse (erlebnis-)padagogische Gruppenangebote sowie zur Teilnahme verpflichtende
Gesprachsgruppen an (siehe Punkte 9.1.1, 9.1.3 und 10.2).

Verbindlich zur Teilnahme sind hierbei die Hausaufgabenbetreuung, die wochentliche
organisatorische und indikationsspezifische Gesprachsgruppe (im wochentlichen Wechsel in
Grof3- und Kleingruppe) sowie der gemeinsame Hausputz. Des Weiteren soll sich jeder
Jugendliche fiir zumindest eine der angebotenen erlebnisorientierten Gruppen verpflichten.

Da hiermit allein dem individuell spezifischen Hilfebedarf eines Jugendlichen haufig nicht
gerecht wird, stehen jedem Jugendlichen zudem Einzelbegleitungen, Einzelgesprache oder
konzentrierte Einzelaktionen im 1:1 — Setting zur Verfiigung. (siehe Punkte 9.2 und 10.1)

Jedem Jugendlichen werden ein Bezugspadagoge und eine Vertretung zugeteilt. Diese sind
vornehmliche Ansprechpartner der/des Jugendlichen und fur dessen Belange zustandig. In
Zusammenarbeit mit psychologischer Fachkraft und padagogischer Leitung wird das
padagogisch/therapeutische Vorgehen in regelhaften Fallbesprechungen abgestimmt.
Einzelbetreuungen und —begleitungen sind bei Arztbesuchen, Lehrer-, Elterngespréachen,
aber auch bei individuellen Freizeitaktivitaten bei psychischen Krisen notwendig.

Auch bei (drohender) Rickfalligkeit ist eine konzentrierte individuelle Einzelfallarbeit
geboten.

Die entsprechende personelle Ausstattung der Einrichtung wird nach Vorgabe der
Heimaufsicht hierfiir bereitgestellt.

Schichtplan

Frihschicht 8.00 - 15.00

Spatschicht 1 14.30 - 21.30

Spatschicht 2 13.00 - 16.00
(far Hausaufgabenbetreuung, externe Begleitung und
Gruppenaktivitaten)

Nachtschicht 21.00 - 8.30

Frihdienst:

Es ist davon auszugehen, dass Jugendliche, die in unsere Einrichtung ziehen, ein weitaus
hoheres Mal’ an Fehlzeiten in der Schule vorweisen werden als dies bei anderen Zielgruppen
der Fall sein dirfte. In diesem Kontext dient der Frithdienst nicht nur dem Aufgabenbereich
der Erledigung von organisatorischen und administrativen Tatigkeiten, sondern wird haufig
auch eine individuelle intensivpadagogische Betreuung beinhalten.
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Entsprechend dem Wochen-Betreuungsplan haben Spatdienst 1 und 2 folgende
Schwerpunkte:

Aufgabenbereich Spatdienst 1:

- Nach Ubergabe durch den Friihdienst Durchfiihrung der Hausaufgabenbetreuung
- Gemeinsames Abendessen in GrolRgruppe oder innerhalb einer Sub-WG

- Einzelbetreuungen und Einzelgesprache

- Ubergabe an Nachtdienst

An Wochenenden und Feiertagen Gbernimmt der Spatdienst 1 zudem die Aufgaben der
Hauswirtschaft

Aufgabenbereich Spatdienst 2:

- Nach Ubergabe durch den Frithdienst Telefondienst, Krisengespriche, externe
Einzelbegleitungen/-betreuungen (Arzte, Lehrer, Eltern, Jugendamt, konzentrierte Einzel-
Freizeitaktion, ...), externe Freizeitgruppen an schulfreien Tagen

- Gemeinsames Abendessen in GroRgruppe oder innerhalb einer Sub-WG

- Durchfiihrung des abendlichen Gruppenangebotes

- Ubergabe an Nachtdienst

An Wochenenden und Feiertagen bietet der Spatdienst 2, sofern keine Kriseninterventionen
Vorrang haben sollten, Freizeitangebote zur freiwilligen Teilnahme fiir die gesamte Gruppe
an.

Einmal wochentlich finden ein organisatorisches GroRteam, konzentrierte
Fallbesprechungen oder Supervision fur alle Mitarbeiter statt.

Hauswirtschaft

Die Hauswirtschaftskraft ist im Kontext ihres Aufgabenbereiches der Versorgung/Erndhrung
der Jugendlichen und der Sauberkeit innerhalb der Einrichtung auch mit einem
padagogischen Auftrag betraut. Dieser umfasst exemplarisch die Anleitung zum Einkauf, zum
Kochen und zur Sauberkeit. Hier hat sie Weisungsverantwortung gegeniiber den
Jugendlichen. Sie plant, koordiniert und kontrolliert die Durchfiihrung von Kiichen- und
Putzdiensten, die Erstellung des wdchentlichen Speiseplans und zweimal wéchentlich einen
GroReinkauf.

Die Arbeitszeit beginnt mittags mit Planungs- und Einkaufstatigkeiten und endet nach
Kochen und gemeinsamem Essen nach der Sduberung der Kiiche.

In ihrer Funktion hat sie somit wesentlichen Anteil an der Erziehung zur Verselbstandigung.
Sie verhilft sie den Jugendlichen aber auch (dhnlich einer ,,Mutterrolle”) zu Freirdumen, die
diese zur Konzentration auf ihre Schulbildung bendétigen.

Hausmeister und Werkstattleitung

Neben der Verantwortung flir Sauberkeit, Instandhaltung und kleinere Reparaturarbeiten
am Anwesen ist der Hausmeister fir den ,Fuhrpark” (1 PKW, 2 Kleinbusse) und das gesamte
AuBenareal zustandig. In padagogischer Funktion (ibernimmt er die Anleitung der
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Jugendlichen bei der Gartenarbeit, bei Reparatur- und Renovierungsarbeiten (z.B. falls ein
Jugendlicher sein Zimmer neu streichen und gestalten mdchte).

Arbeitserzieher

»Arbeitserzieher ... bieten qualifizierte Hilfe an, wenn es darum geht, benachteiligten,
behinderten oder kranken Menschen den Weg in Arbeit und Beruf zu ermdglichen. Sie
starken Selbstbewusstsein und Belastbarkeit der Menschen und vermitteln individuell
angepasst praktische, theoretische und soziale Kenntnisse. Arbeitserzieher ... bilden aus,
leiten an, férdern und tragen durch ihre Assistenz wesentlich zu einer eigenverantwortlichen
und selbstbestimmten Lebensgestaltung bei. Um diese verantwortungsvolle Aufgabe
erfullen zu kdnnen, hat der Gesetzgeber festgelegt, dass Arbeitserzieher zwei Ausbildungen
abschliefen missen: eine berufliche Erstausbildung und danach eine padagogische-
therapeutische Ausbildung ... .“

(aus: ,,BAG - Schulen fir Arbeitserziehung: Berufsbild“, http://bag-ae.de/index.php?id=14)

Entsprechend dieser Definition stehen in unserer Einrichtung Hauswirtschaft und
technischer Dienst mit ihrer fachlichen Qualifikation dem psychologischen Fachdienst und
den Bezugspadagogen zur Forderung der Jugendlichen zur Seite. In Konsequenz nehmen
beide Fachkrafte ebenso an Teams, Fallbesprechungen und Supervision teil.

Ausstattung Ferienfreizeit

Fiir die Durchfiihrung von mehrtégigen Freizeiten wahrend der Schulferien steht ein
Sonderkontingent an Stunden fir Fachkrafte zur Verfiigung.

Rufbereitschaft

Fiir Krisenfalle (z.B. akuter Riickfalligkeit, Gewalttatigkeit, ...) wahrend der Nachtbereitschaft
wird eine wechselnde Rufbereitschaft bereit gestellt, die nach Gebot der Situation nicht nur
telefonisch unterstitzend wirkt, sondern auch nachts innerhalb von maximal einer Stunde in
die Einrichtung hinzugezogen werden kann.

Den Mitarbeitern liegt ein Leitfaden flir das Vorgehen in Krisensituationen vor. Dieser bietet
Handlungsorientierung und gibt zugleich vor, welche Personen in welcher Reihenfolge hinzu
zu ziehen bzw. zu informieren sind.

6.4 Fortbildung und Supervision

Neben Supervision und Fallbesprechungen sollten Mitarbeiter des Fach- und
Gruppendienstes in folgenden Schwerpunktthemen Fortbildungen absolvieren bzw. bereits
begonnen haben:

- Traumapaddagogik und —therapie

- Suchtberatung und -therapie

- Behandlungsanséatze von PC-/Spielslichten

- Erlebnispadagogik

- Umgang mit aggressivem Verhalten — Moglichkeiten der Deeskalation
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Im Weiteren sind Fortbildungen in anderen Themenbereichen denkbar.

Das in Fortbildungen erworbene Wissen wird in internen Schulungen an das gesamte
Fachpersonal weitergegeben.

7. Interdisziplinarer Ansatz
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8. Ziele

Stoffgebundene wie stoffungebundene Suchtentwicklungen gehen einher mit vielerlei
Konflikten und Beziehungs-Storungen oder —Abbriichen. Die Belastung der Jugendlichen
nimmt im Spannungsfeld zwischen Bindungs- und Verlustangsten zu und verstarkt oftmals
die stérenden Symptome.

Resultierend aus dissozialen Beziehungsmustern in der Kindheit und erlebten Traumata
entwickeln sich haufig so genannte Stérungen wie PTBS, Depressionen, ADS, Phobien oder
Borderline.

Der Konsum von Alkohol, Drogen oder die Entwicklung stoffungebundener Suchtmuster
stellt auf diesem Hintergrund einen destruktiven Selbstheilungsversuch der Jugendlichen
dar. Konstruktive Zielsetzungen dirfen somit nur vordergriindig das Abstinenzziel verfolgen,
da eine kognitive Kontrollfahigkeit allein auf der Basis von Selbstdisziplin mittelfristig zu kurz
greift. Das Abstinenzziel sehen wir als ,Eintrittskarte” fir die eigentliche Beziehungsarbeit,
die dann an psychischen Defiziten und Ressourcen des Jugendlichen ansetzen kann.
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Suchtspezifische Zielsetzung:

e Aufklarung und Verstehen von Motivationen fiir Suchtverhalten

e Intensives Knowhow uber Gefdhrdungspotential und Praventions-Skills

e Entwicklung von Selbstverantwortung und Abstinenzstrategien

e Riickfallpravention und Prophylaxe

e Erkennen und Verbinden mit eigenen Bediirfnissen

e Entwicklung von nicht (selbst-)schadigenden Verhaltensalternativen zur individuellen
Bedirfnisbefriedigung

e Biografie-Arbeit, systemisches Verstandnis und Versohnung

e Peerarbeit

Forderung psychischer Kompetenzen:

e Beziehung und Kontaktarbeit mit individuellen Bedirfnissen

e FEigene Emotionalitdt entdecken und verstehen

e Beziehungsarbeit im Kontext des gemeinsamen Erlebens (ressourcenorientiert)
e Ausbildung der Fahigkeit zum (Selbst-)Vertrauen

e Forderung des Realitatsbezuges und der Selbsteinschatzung

Forderung sozialer Kompetenzen:

e Entwicklung und Forderung von Kontakt- und Beziehungsfihigkeit

e Belastungen aushalten und kompensieren (Resilienz und Ambiguitatstoleranz)
o Gewaltfreies Kommunizieren und wertschatzende Kontaktgestaltung

e Entwicklung und Forderung gewaltfreier Konfliktlosungsstrategien

e Akzeptanz und Verstandnis fur kulturelle und geschlechtliche Diversitat

e Gesundes und erflllendes Freizeitverhalten

e Pflege und Aufbau sozialer Beziehungen

e Selbststrukturierung und -organisation

Forderung schulischer und beruflicher Kompetenzen:

e Schulische und berufliche Integration

e Erreichen eines Schulabschlusses

e Berufliche Orientierung und Praktika

e Unterstitzung der beruflichen, perspektivischen Entwicklung und Planung

9. Padagogisches Angebot
Die padagogischen Angebote des BASECAMPs hangen immer auch von den speziellen
Qualifikationen der Mitarbeiterinnen ab, die dort beschaftigt sind. Die Padagogischen

Interventionen finden in Gruppenangeboten sowie in gezielten Einzelbetreuungen statt und
sind teils verpflichtend, teils frei wahlbar.
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9.1 Suchtspezifische Interventionen

Da wir Siichte als destruktive Verhaltensmuster verstehen, mittels dessen Menschen
versuchen, einen Mangel an konstruktivem Kontakt zu sich und Mitmenschen zu
kompensieren, konzentrieren sich unsere Handlungsansatze zum einen auf das
Unterbrechen dieser gelernten Muster, zum anderen missen sie gleichfalls dem
Jugendlichen Alternativen aufzeigen, die den Selbstwert im konkreten Erleben spiirbar
nahren.

Struktur und Kontrolle:

Da eine heilsame Entwicklung durch das Verhaftet-Bleiben im bisherigen Verhalten und
Erleben blockiert wird, sind klare Grenzen, Strukturen und zum Erlernen dieser ggf.
entsprechende KontrollmaBnahmen unumganglich.

Hierzu gehoren z.B. bei Einzug Gepackkontrollen, Zimmerkontrollen oder u.U. auch
Drogentests. Diese sollen dem Jugendlichen als Zeichen dienen, dass wir selbst- und
fremdschadigendes Verhalten nicht tolerieren und ebenso wenig bereit sind, uns in
Coabhangigkeiten zu begeben.

Darlber hinaus sollen diese MaBnahmen auch dem Schutz der Mitbewohner dienen.

Wir versuchen mit diesen MaBnahmen, einen drogenfreien Schutzraum zu gewéhrleisten.
In diesem Kontext kdnnen auch Haus- und Kontaktverbote zu Suchtmittel-konsumierenden
,Freunden” ausgesprochen werden.

Bei Jugendlichen, die aus dem Niirnberger Raum stammen, besteht durch Kontakte zur
bisherigen Peer-Group ein erheblich erhéhtes Riickfallrisiko. Kann eine konsequente
Abnabelung hier nicht erfolgen, kdnnen diese Bindungen negative Folgen wie z.B.
Drogenhandel innerhalb der Einrichtung nach sich ziehen. Fiir das gesamte Mitarbeiterteam
resultiert hieraus die besondere Herausforderung, Grenzlinien deutlich zu ziehen und
umzusetzen.

Die Definition von Grenzen ist im intensivpadagogischen Sinne wichtig, um Leitbilder und
Orientierung zu geben, aber auch (Selbst-)Achtung und —Respekt zu gewinnen. Bei
Meinungsverschiedenheiten ist die Bereitschaft und Kompetenz der Mitarbeiter zu einem
konstruktiven Konflikt im Kontakt in hohem Mal3 gefordert. ,,Wo Reibung ist, kann Warme
entstehen.”

Unsere Hausregeln, der Wochenplan mit wiederkehrenden Tagesabldaufen sowie Kontrollen
und Strukturen sollen dem Zweck dienen, eine Sicherheit vermittelnde Basis zu geben, auf
deren Boden Bewusstheit und Bewusstsein der Beteiligten in der Beziehungsgestaltung
wachsen kénnen.

»Wo ich noch keinen ,,Charakter” habe, brauche ich eine Methode.” (nach Pinkas Lapide)

Der Anspruch nach einem hohen Mal$ an Prasenz im Kontakt zu den Jugendlichen sowie die
Durchfiihrung von Kontrolle, das Aussprechen von Konsequenzen und u.U. auch Verboten
setzen in Folge immer auch die Moglichkeit voraus, diese mit entsprechendem zeitlichem
Aufwand umsetzen zu kénnen.

Eine hierfiir nach Umfang und Kompetenzen notwendige personelle Ausstattung der
Einrichtung ist geboten.
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Psychoedukatives suchtspezifisches Angebot:
Unser indikationsspezifisches Gruppenangebot wird unter Punkt 10.2 dargelegt.
Verstandnis und Umgang mit Rickfallen:

Rackfalle in bestimmte Verhaltensweisen, die in Konsequenz im subjektiven Erleben
negative Auswirkungen haben, kennt jeder Mensch. Ein Riickfall stellt somit einen Vorfall
dar, der nicht die Ausnahme ist, aber auch gleichwohl nicht zur Regel werden sollte.
Entsprechend wollen wir Rickfallen von Jugendlichen in unserer Einrichtung ernsthaft, aber
auch entdramatisierend begegnen. Das Risiko bei Riickfallen liegt vornehmlich in folgenden
selbstabwertenden Denkmustern wie z.B. ,Versagensgefiihlen”. Diesem ist entgegen zu
steuern, da Selbstabwertungen weitere Riickfalle begtinstigen.

In unserer Rickfallarbeit stehen zwei Aspekte im Vordergrund:
- Die Reflexion der Ausloser und Historie des Riickfallgeschehens mit Blick auf
I6sungsorientierte Strategien fiir die zuklnftige Minimierung eines Riickfallrisikos.
- Die Motivation und Motivierung, bisherige abstinenzorientierte Ziele des
Jugendlichen oder Ziele, die einen verantwortlichen moderaten Konsum von
Suchtmitteln verfolgen, zu tberprifen, ggf. anzupassen und/oder neu zu bestarken.

Sollte ein Jugendlicher im Zuge einer Riickfallbearbeitung allerdings zu dem
eigenverantwortlichen Entschluss kommen, dass er weiterhin regelmaRig psychotrope
Substanzen einnehmen mochte, ist dieser selbstbestimmte Wunsch zu akzeptieren. In Folge
wird er zum Schutz der Mitbewohner die Einrichtung (vorerst) verlassen missen.

Mit den verantwortlichen Kooperationspartnern und ihm sind dann weitere Schritte
einzelfallbezogen zu planen.

9.2 Verantwortung und Freiheit

In der Interpretation mancher Regeln folgen wir dem ungeschriebenen ,Gesetz”, dass eine
Zunahme an verantwortlichem Handeln (nicht Reden!) einen Zugewinn an personlicher
Freiheit und Entfaltung nach sich zieht. So bleibt zum Beispiel bei der Auslegung der
Ausgangs-, Ubernachtungsregeln ein individuell auf den Jugendlichen bezogener Spielraum
gegeben.

Klare Linien wie z.B. die des Jugendschutzes bleiben hiervon unbenommen.

Der Umkehrschluss gilt flir uns ebenso: sollte z.B. ein Jugendlicher seinen Hausputz
verweigern, wird er hiermit im Kontakt konfrontiert und evtl. negative Konsequenzen
erfahren. Durch Verantwortungslosigkeit der Gemeinschaft gegenliber beschranke ich meine
personliche Freiheit.

9.3 Ressourcenorientierte erlebnispadagogische Gruppenangebote

Bei folgenden Gruppenangeboten ist eine Trennung hinsichtlich eines ,, padagogischen” oder
,therapeutischen” Stellenwertes haufig konstruiert. Kreative Interaktionen, die eine Selbst-
und Fremderfahrung ermaoglichen, bieten erfahrungsgemal eine mindestens ebenso hoch
einzuschatzende ,heilende Wirkung” wie therapeutische Gesprache.
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Digitales Tonstudio:

Die Nutzbarkeit unseres eigenen Ton- Bild- und PC-Studios férdert zeitgemaR die kreativen
Nutzungs- und Ausdrucksmoglichkeiten, sensibilisiert aber auch fiir die Verwendung von
Daten und Inhalten im Internet. Ein Schwerpunkt wird dabei auf ein risikobewusstes Nutzen
von Internet und social media gelegt.

Von hohem Wert hat sich das Einspielen und Abmischen eigener Songs (Sprechgesang) mit
eigenen Texten erwiesen. Von der Idee bis zur Produktreife wird dabei ein Prozess
durchlebt, der zielgerichtetes Arbeiten und Konzentration fordert, Widerstande bearbeiten
lernt und das Reifen eigener Kompetenzen erlebbar macht. Zudem bietet dieses Agieren ein
hohes Mal} zum Feedback, an Selbstwirksamkeit sowie Aufmerksamkeit.

Dariber hinaus sind das Texten und Einspielen eine ausgezeichnete Methode, sich
auszudriicken, zu reflektieren und sich mit seiner Lebenssituation zu verbinden und
auseinander zu setzen.

Erlebnispddagogik/Abenteuerpadagogik/Zirkuspddagogik:

Ein ahnlich produktives und konstruktives Erfahren bietet unser breites Angebot an
erlebnispadagogischen MalRnahmen. Im Mittelpunkt stehen dabei das eigene Tun und das
direkte Feedback darauf. Ob im Einzel- oder im Gruppensetting, das Erfahren der eigenen
Wirksamkeit ist immer zentral und fordert zur Auseinandersetzung mit sich und den
Erlebnissituationen heraus. Uber das Erleben im spielerischen Kontext — dem
,metaphorischen Lernen” - kénnen sich Fahigkeiten und Kompetenzen entwickeln und einen
hohen Transferbeitrag flir das Bestehen in der Alltagsrealitat leisten.

Anerkennung, Stolz, Selbstvertrauen, Lust und Widerstandsfahigkeit, Ausdauer, Kreativitat
u.v.m. werden animiert; Gber das alleinige oder gemeinsame Bestehen von
Herausforderungen und Abenteuern (z.B. Hohlenbegehungen), dem Erlernen von
bestimmten Fahigkeiten (z.B. Jonglage), dem Trainieren von Fertigkeiten (z.B. Klettern)
schulen sich zentrale soziale Kompetenzen und wird Lebensfreude in hoher Qualitat
vermittelt.

Es gibt kaum einen besseren Schutzfaktor gegen Destruktivitat, Depression und
selbstschadigendem Verhalten als das Fordern der eigenen Lebensfreude, dem
Selbstbewusstsein und dem Erkennen eigener Wertigkeit.

Erlebnispadagogische Interventionen werden in allen gesellschaftlichen und wirtschaftlichen
Ebenen gewinnbringend vermittelt und angeboten und spielen in unserer Hauskonzeption
eine zentrale Rolle.

Sportpadagogik:

Sportliche Betatigung als Ausgleich zu Schule und zum Alltag tragt nicht nur zur Gesundheit
und korperlichen Widerstandsfahigkeit bei. Sport hat u.a. ein hohes verbindendes,
integratives, soziales Element, weshalb wir sportliche Betatigung und Teilnahme in den
ortlichen Vereinen férdern. Diesbeziglich sind wir mit vielen Vereinen der Umgebung
verbunden. Es ist uns wichtig, dass unsere Jugendlichen die Méglichkeit haben, Gber den
Sport am umgebenden sozialen Gemeinwesen teilzuhaben, Kontakte zu kniipfen und diese
wertvollen AuRerhalbbeziehungen zu pflegen.
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Intern haben wir ein eigenes Beachvolleyballfeld, Tischtennisplatten und Basketballkorbe,
sowie genug Griinflache, um auf selbstgebaute Tore Fullball zu spielen. Wir verfligen Gber
einen Kraftraum und damit die Moglichkeit, den eigenen Kérper zu ,,formen”, was fiir junge
Menschen eine hohe Bedeutung haben kann, da Korperlichkeit in dieser Altersgruppe
durchaus zentral ist. Die Nutzung des Kraftraums erfolgt in der Regel unter Anleitung, kann
aber je nach Entwicklung auch selbstverantwortlich stattfinden.

Zweiradwerkstatt:

Mit unserer Zweiradwerkstatt besteht die Moglichkeit fir die Jugendlichen, handwerkliches
Geschick unter Anleitung flr eigene Projekte zu erlernen. Auch hierbei wird den jungen
Menschen eine Moglichkeit geboten, eigene Wirksamkeit zu erfahren und handwerkliches
Geschick zu entwickeln. Im Rahmen dieser tagesstrukturierenden Malinahme lernen die
Jugendlichen Planung von Reparaturen und Projekten, den Umgang mit Werkzeug und
Materialen und stellen dadurch einen Bezug zu Besitzstand her (z.B. dem selbstbearbeiteten
Fahrrad). Die Wertigkeit und die Pflege dieser Gegenstdnde erfahrt dadurch eine héhere
Aufmerksamkeit.

9.4 Interventionen in Einzelbetreuung

Begleitungen zu Arzten, Jugendamt, Schulgesprichen

Elterngesprache

Konzentrierte Einzel-Freizeitaktionen zum Zweck des individuellen Austauschs und der
Wertschatzung

Einzelgesprache zur Befindlichkeit, zur Reflexion von Verhaltensweisen, zur Eruierung von
Bediirfnissen

9.5 Alltagsstrukturierende MalRnahmen

Durch die Einbindung in hausliche, hauswirtschaftliche und arbeitstherapeutische Bereiche
sollen die Jugendlichen in ihrer lebenspraktischen Kompetenz geférdert werden.
Verantwortungsbereiche und Aufgaben werden alters- und entwicklungsgemaR eingesetzt.
Die Mitarbeit in den Verantwortungsbereichen férdert Kontinuitat, Selbstiiberwindung,
AuBen- und Selbstwahrnehmung und eine realitdtsnahe Heranflihrung an alltagliche,
notwendige Ablaufe.

Ziel dieses Ansatzes ist es, Erfahrungen und Kompetenz in der Bewaltigung von alltaglichen
Anforderungen zu vermitteln, Selbstdisziplin, Verantwortlichkeit und Verlasslichkeit zu
schulen. Der Fahigkeit zu Absprachen und Teamarbeit kommt dabei ein besonderer Aspekt
zu.

Hierunter fallt insbesondere der angeleitete Bereich des Hauswirtschaftens und der
Nutzgartengestaltung, mit dem Ziel, auf eine selbststandige Eigenversorgung hinzuwirken.
Planung, Haushalten, Einkauf, Erndhrung und Nahrungsmittelverarbeitung, Hygiene und
Sauberkeit, Waschewaschen etc. sollen erlernt und verselbststandigt werden. Unter
fachkundiger Anleitung tragen die Jugendlichen somit einen wesentlichen Teil zur
Versorgung des Hauses und ihrer Bewohner bei.

Der Anbau, die Pflege und Ernte von selbstangebautem Obst und Gemdise bietet ein
weiteres positives Ubungsfeld und Raum zur Ubernahme von Verantwortung. Bei der
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Gestaltung und Planung des Gartens sollen die Bewohner beteiligt werden und eigene
kleinere Projekte ausprobieren.

Die Auseinandersetzung mit Feedback und Konflikten ist dabei ein weiteres wesentliches
Lernfeld.

9.6  Schule und Ausbildung

Intern bieten wir Hausaufgabenbetreuung und individuelle Nachhilfe an. Dabei werden
schulische Aufgabenstellungen ebenso aufgegriffen wie digitale Kommunikation. Die
Nutzung digitaler Moglichkeiten fiir Informationsbeschaffung, Berufswahl, Organisation und
Planung von Ereignissen (z.B. Freizeit- und Urlaubsplanung) wird angeleitet und begleitet.
Jedem Jugendlichen steht hierflir ein monatliches Datenvolumen per WLAN zur Verfligung.
Die Nutzung ist auf die Tageszeit der Bewohner begrenzt.

Die Bezugspadagogen suchen und pflegen die Kooperation mit Schulen und
Ausbildungsbetrieben unter Einbindung des jeweiligen Jugendlichen.

10. Therapeutisches Angebot

Die therapeutischen Angebote im BASECAMP hangen immer von den (Zusatz-)Ausbildungen
der aktuellen MitarbeiterInnen ab. Derzeit verfiigen wir tGber eine Psychologin im
Fachdienst, einem Sozialpadagogen mit Zusatzausbildung ,Gestalttherapie” und einem
Sozialpadagogen mit Zusatzausbildung ,,Systemische Familientherapie”. Um eine
entsprechende Qualitat vorzuhalten, sind wir bemiht, Kolleglnnen zusatzlich zu
qualifizieren.

10.1 Individualtherapeutisch

Begleitungen zu Arzten, Jugendamt, Schulgesprichen

Elterngesprache

Konzentrierte Einzel-Freizeitaktionen zum Zweck des individuellen Austauschs und der
Wertschatzung

Einzelgesprache zur Befindlichkeit, zur Reflexion von Verhaltensweisen, zur Eruierung von
Beddrfnissen

Nach individuellem Bedarf werden im Haus Einzelgesprache und Gesprachstherapien durch
eine im BASECAMP angestellte psychologische Fachkraft angeboten. Dieses Angebot wird
erganzt durch die Kontaktmaoglichkeit zu einer bei mudra beschaftigten Kinder- und
Jugendpsychiaterin, sowie zu unseren im Bereich Clean-Ex arbeitenden
Suchttherapeutinnen.

Es bestehen zudem externe Kontaktmaoglichkeiten zu KJIP und psychiatrischen Fachdiensten
und Therapieeinrichtungen.

Reparenting:

Reparenting ist ein Konzept aus der Integrativen und der Gestalttherapie (H. Petzold) und
kann bei der Behandlung von Traumata sowie bei psychischen Stérungen und Konflikten
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gewinnbringend angewendet werden. Ursache dieser psychischen Stérungen kénnen
traumatische Verluste oder die fehlende Einfiihlung/Empathie der Eltern sein.
Reparenting stellt Beziehungsqualitaten zur Verfligung, die zur Entwicklung einer stabilen
Personlichkeit notwendig gewesen wiren. Ubertragungen in der Beziehung zu den
Bezugspaddagogen werden bewusst mit Blick auf eine , Ersatz-Vater-,, und , Ersatz-
Mutterrolle” reflektiert und in das weitere padagogische Handeln einbezogen. In der Arbeit
mit unbegleiteten minderjdhrigen Flichtlingen haben sich Erfahrungen und Anwendungen
dieser Technik gefestigt. Das BASECAMP verfiigt neben einer psychologischen Fachkraft im
Fachdienst Gber einen in der Trauma-Arbeit erfahrenen Gestalttherapeuten. Der
Verantwortung der Therapeuten kommt bei dieser Technik eine hohe Verantwortlichkeit
und Achtsamkeit zu, da dies eine hochst intensive Beziehungsarbeit beschreibt. Eine
begleitende Supervision dieser Prozesse wird gewahrleistet.

Gestalttherapeutisch:

Selbsterfahrung, Selbstregulierung, Achtsamkeit fir sich und andere, sowie Anwendungen
der Psychohygiene sind Thema gestalttherapeutischen Verstandnisses, die sowohl einzeln
wie in der Gruppe erfahrbar gemacht werden kdnnen.

GemaR der ,,Annahme und dem Verstehen-Lernens des guten Grundes” fiir destruktive
Verhaltensweisen (Traumatherapie) gilt es in der Gestalttherapie, die eigentlichen
Bediirfnisse und Vermeidungsmuster eines Menschen von diesem identifizieren zu lassen:

»Was ist mein eigentliches Bedirfnis und wie sorge ich aktiv dafiir, dass ich durch mein
(Vermeidungs-)Verhalten die Befriedigung dieses Bediirfnis konterkariere.”

Im Weiteren gilt es, die Ambivalenz zwischen Vermeidung/tatsachlichem Verhalten und
Bediirfnis erlebbar werden zu lassen. Durch den Prozess der Kontaktaufnahme zu den
diversen inneren Anteilen kann somit eine innere Zerrissenheit und Stagnation Gberwunden
werden, eine ,Versohnung” mit der eigenen Gestalt (ganzen Person) stattfinden.

Kreativtherapie:

Wie oben beschrieben wird vor allem unser Tonstudio zur Ausdrucksmoglichkeit und
Verarbeitungsmoglichkeit tiefer Emotionen und Beddirfnisse eingesetzt. Reflektion und
Biografiearbeit kommen dabei ebenso zur Anwendung wie Elemente aus der
Erlebnispadagogik zur Losung von Blockaden und Starkung der Persdnlichkeit.

10.2 Gruppentherapeutisch
Suchttherapie:

Suchttherapie ist ein Wort, welches wir so nicht verwenden mdchten, denn es geht uns nicht
darum, eine Sucht zu therapieren, sondern vielmehr, junge Menschen achtsam fir ihre
subjektiven Dynamiken und Motive zur Suchtentstehung zu sensibilisieren. Im Weiteren gilt
es, ihnen Wissen, Kompetenz und selbstverantwortliche Skills zu vermitteln, mittels derer sie
sich vor (Selbst-)Schadigungen schiitzen kdnnen.

Es werden in der Wochenstruktur Gruppenangebote bereit gehalten, die sich je nach
Entwicklungsgrad des Jugendlichen mit Basic-Skills wie Wissen und Verstandnis fir
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Suchtstoffe und Suchtentstehung beschaftigen und weitergehend Fahigkeiten der
Selbstwahrnehmung und —kontrolle im Sinne einer Riickfallpravention vermitteln.

Kognitive Methoden allein bewirken nie eine Veranderung. Gemal gestalttherapeutischem
Verstdndnis ist Bewusstsein (consciousness) nicht der entscheidende Faktor und Antrieb fiir
nachhaltige Verdanderung, sondern vielmehr Bewusstheit (awareness). Eine nachhaltige
Veranderung wird sich nur unter dem Aspekt der Ganzheitlichkeit vollziehen.

»Eine Veranderung beginnt nicht dort, wo jemand etwas werden will, was er nicht ist. Eine
Veranderung beginnt dort, wo jemand bereit wird, das zu Erleben und zu Er-Spiiren, was
ist.”

(nach Arnold Beisser)

Entscheidend bleibt folglich gerade im ,,therapeutischen Alltag” eine kontinuierliche
vertrauensvolle Beziehungsgestaltung, durch die einerseits das Bedirfnis nach
Wertschatzung gestillt wird, andererseits konstruktives Konfliktlosungsverhalten vorbildlich
erfahrbar wird.

Ein Zuhause ist nie allein das Geriist von Strukturen und Regeln, die zwar Orientierung und
Halt bieten kdnnen. Ein Zuhause ist vor allem das Gefiihl, geliebt zu werden!

10.3 (Systemische) Familienarbeit:

Die (Zusammen-)Arbeit mit den Herkunftsfamilien und sozialen Bezugspersonen ist uns sehr
wichtig. Die systemische Sicht auf Familie, Beziehungsfahigkeit und Personlichkeit ist uns ein
wichtiger Ansatz. Wir wollen nicht gegen, sondern mit den Systemen der Jugendlichen
arbeiten.

Auch wenn diese Herkunfts-Beziehung haufig und zum Teil massiv geschadigt oder gestort
ist, stehen junge Menschen in einer starken Ambivalenz zu den zentralen Personen. Der
Wunsch nach Anerkennung und Geliebt-werden, steht hdufig starken Emotionen der
Enttduschung, Wut und Hilflosigkeit gegeniiber. Diese Zerrissenheit tragt nicht unwesentlich
zur Instabilitat und zum (selbst-)schadlichen Verhalten junger Menschen bei. Der
Bearbeitung dieser Kontakt- und Beziehungsstérungen gilt daher ein hohes Mal? der
Aufmerksamkeit, nicht zuletzt weil die Riickflihrung und ein gelingendes Zusammenleben
mit und in der Herkunftsfamilie ein wesentliches Ziel unserer Arbeit sein kann.

Die Aufmerksamkeit gilt dabei dem Schutz der jungen Menschen, was den Grad der
Auseinandersetzung letztlich bestimmt.

Neben Einzelgesprachen, Gesprdachen mit den Eltern (und ggf. Geschwistern) bieten wir eine
zusatzliche Methode an. Ein Tag am Wochenende kann bei Bedarf zur gemeinsamen aktiven
Freizeitgestaltung mit Familienangehdrigen genutzt werden.

Diese begleiteten erlebnisorientierten Aktivitaten bieten ein neues Begegnungsfeld und
gezielte spielerische Herausforderungen, die gewohnte Rollen aufheben kénnen und einen
anderen Zugang der Teilnehmer zueinander ermdéglichen. Gemeinsames Erleben und
Bestehen von Aufgaben und Abenteuern tragen zu einer Verbindung bei. Abschliefende
Reflektionen helfen, die positiven Erfahrungen in die Realitdt zu transferieren.
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11. Beziehungsarbeit

»,Gelungene Beziehung heilt.” (Virginia Satir)

Wir arbeiten nach einem Bezugspadagogensystem, bei dem jeder Jugendliche eine feste
Bezugspadagogln, sowie eine feste Vertretung bekommt, die sich kontinuierlich austauschen
und abgleichen. Regelmalige Fallteams, ggf. unter Einbeziehung des Fachdienstes werden
vorgehalten.

12. Externe Kooperationen zum Zweck der Forderung der Jugendlichen
12.1 Kooperation mit Sorgeberechtigten, Eltern, Vormund und ASD

Ein kontinuierlicher und konstruktiv I6sungsorientierter Austausch zu Sorgeberechtigten,
Eltern bzw. Vormund und ASD sehen wir als Basis fiir eine gelingende Arbeit im Sinne der
Forderung der Jugendlichen.

Das Instrument der Hilfeplanung dient hier als Leitfaden, gemaR unserem intensiv-
heilpadagogischen Ansatz ist dariber hinaus ein enges fachliches Miteinander unabdingbar.

12.2  Schule, Lehrer und Ausbildungsbetriebe

Das BASECAMP verfiligt Giber verlassliche Kommunikationsstrukturen mit den értlichen
Grund- und Mittelschulen in Altenfurt und Langwasser. Ein individueller Austausch tber
allgemeine Strukturen wie Elternabende hat sich fiir beide Seiten als hilfreich etabliert. Uber
die Zusammenarbeit im Bereich umF ist ein kooperierendes Netzwerk mit beruflichen
Schulen, Berufsfachschulen und Ausbildungstragern in Nirnberg entstanden.

Durch unsere Arbeit in den vergangenen Jahren konnten wir ein Netzwerk zu ortlichen
Handwerksbetrieben und Dienstleistern aufbauen, die uns berufliche Praktikumsplatze zur
Verfligung stellen.

12.3 Medizinisches und Suchthilfesystem

Vernetzung intern

Von groflem Wert flir unsere Arbeit ist das Netzwerk der mudra im Bereich der 6rtlichen und
Uberregionalen Suchthilfe, auf das wir im Bedarfsfall jederzeit zugreifen kdnnen. Zudem
bietet mudra verschiedene Hilfsangebote; von der Jugend-Drogenberatungsstelle mudra-
enterprise, ambulanten Therapieangeboten, Betreutem Wohnen (SGB XlI) bis zu
verschiedenen ArbeitsqualifizierungsmaRBnahmen, die sich individuell ergdnzen lassen.

Vernetzung extern

Ein ausreichend ausgestattetes spezifisches Hilfesystem fiir abhangige oder im Risikokonsum
verhaftete Jugendliche existiert derzeit nicht. Hier gilt es besondere Kontakte zu
Uberregionalen Einrichtungen zu knlipfen oder mittels entsprechender politischer Arbeit auf
Flihrungsebene darauf hin zu wirken, die Angebotsstrukturen zu verbessern.

Beispielhaft sei hier erwahnt, dass die einzige Entzugsstation fir Jugendliche in Bayern
(Mainkofen) vor ca. vier Jahren geschlossen hat.
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Es ist ein Netzwerk zu knipfen zwischen Jugendgerichtshilfe, Treffpunkt e.V., KJP,
Psychiatrien, niedergelassenen Jugendlichen-Psychotherapeuten und Psychiatern,
Therapieeinrichtungen und Entzugskliniken.

Der Beitritt in einen Uberregionalen Traumahilfe-Verband wird an dieser Stelle erwogen.

12.4 Sportvereine

In Kooperation mit dem ejb Nirnberg pflegen wir Kontakte zu értlichen Sportvereinen,
aktuell vornehmlich zu diversen Fussballvereinen.

13. Verselbstandigung — Teilzeitbetreutes Wohnen

Unsere Teilzeitbetreute Sozialpddagogische Wohngruppe umfasst insgesamt funf Platze.
Zwei hiervon sind zum Zweck eines sukzessiven Abnabelungsprozesses in der Einrichtung in
Birnthon angesiedelt. Bei zunehmendem Verselbstdandigungsgrad ist schlieBlich der Wechsel
in die WG innerhalb Nirnbergs, die liber drei Einzelzimmer verfliigt, moglich.

Die Wohnplatze sind mit einer eigenen Kiiche, WC und Dusche und Aufenthaltsbereich in
einem eigenen Trakt des Geb&dudes separat eingerichtet. Jeder Bewohner verfligt Gber ein
eigenes Zimmer mit Grundausstattung, das individuell gestaltet werden kann. Kiiche und
Bad werden gemeinsam genutzt. Die Bewohner werden aus dem Team des Hauses benannt,
es handelt sich dabei in der Regel um Bewohner, die einen Grad der Entwicklung erreicht
haben, um die Verselbststandigung zu trainieren.

Die finf Jugendlichen der TZ-WG werden von einem eigenen Pddagogenteam betreut. Eine
psychologische Fachkraft steht ihnen, insbesondere bei zu erwartenden Krisen, zur
Verfligung.

Wir verweisen an dieser Stelle auf das gesonderte Konzept.

Als eine letzte Phase der Betreuung kann bei Bedarf ein Angebot im Rahmen des betreuten
Wohnens angeboten werden. Hierbei kann ggf. auf mudra-interne Kapazitaten
zurlickgegriffen werden. Dieses Angebot wird Uber individuelle Tagespflegesatze abgedeckt
und ist nach SGB XII, §§53 ff., Eingliederungshilfe finanziert.

14. Vernetzung und Kooperation der Einrichtung

Das Jugendhilfeangebot der mudra e.V. konnte in den vergangenen Jahren verldssliche und
wertschatzende Kontakte zu vielen Bereichen der regionalen Jugendhilfe aufbauen und wird
als zuverldssig, engagiert und kompetent wahrgenommen. So wurde das BASECAMP zuletzt
vor allem als Angebot fiir Jugendliche nachgefragt und geschatzt, die in anderen
Einrichtungen oder Angeboten nicht mehr oder kaum zu halten waren.

Mit der neuen Konzeptionierung verstehen wir uns nach wie vor als kompetent fiir die
Zielgruppe junger Fliichtlinge, 6ffnen uns nun aber auch unserer Kernkompetenz: der Arbeit
mit Suchtgefahrdeten. Unser Anspruch ist es, einen wichtigen und wegweisenden Beitrag
zur Verbindung von Jugend- und Drogenhilfe fiir die Region und dariiber hinaus zu
beschreiben und zu entwickeln.
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Von Nutzen wird dabei das hoch entwickelte Netzwerk im Bereich der Suchthilfen sein, Gber
das mudra e.V. mit der Erfahrung und Wertschatzung von tber 35 Jahren verfiigt.

Wir kooperieren kontinuierlich mit der Heimaufsicht, dem Fachcontrolling des Jugendamtes,
der stellvertretenden Leitung des Jugendamtes sowie mit Mitarbeiterinnen der ASD’s und
Vormiindern. Ein ebenso intensiver Kontakt verbindet uns mit unserem Wohlfahrttrager,
dem Paritatischen Wohlfahrtverband.

Wir sind weiterhin aktiv in folgenden Arbeitskreisen vertreten: AK umF, AK KindSuchtHilfe,
AK Bedarf Bezirk Mittelfranken, der AG78 des Jugendamtes, der PSAG-Vollversammlung
sowie dem AK Gemeindepsychiatrie und dem AK Sucht der Stadt Nirnberg.

15. Wirtschaftlichkeit

Transparenz und Zuverlassigkeit sind wichtig, um eine vertrauensvolle Zusammenarbeit zu
gewadhrleisten.

Die Abrechnung der Leistungen erfolgt liber die mit dem ortlich zustandigen Jugendamt
verhandelten Tagessatze fir heilpadagogische, therapeutische und teilzeitbetreute Bedarfe
und Dienstleitungen.

Die Leitung der Einrichtung erstellt gemeinsam mit dem wirtschaftlichen Vorstand einen
jahrlichen Wirtschaftsplan, der im Kalenderjahr fortlaufend tGberprift wird.

16. Qualitatssicherung und Verbesserungsmanagement

16.1 Interne Organisationsstruktur und Verantwortlichkeiten
,Kompetenzteam”

Die stellvertretende Leitung teilt sich in Zuordnung spezifischer Verantwortlichkeiten auf ein
Team von vier Mitarbeiterinnen auf. Diese Mitarbeiter sowie die Leitung bilden das so
genannte ,Kompetenzteam®”.

Das Kompetenzteam tagt quartalsweise, um Entwicklungen zu reflektieren und ggf.
konzeptionell hierauf zu reagieren. Die psychologische Fachkraft wird nach aktuellem Anlass
eingebunden.

Leitgedanke dieser Organisationsstruktur ist der Anspruch von Partizipation und Nutzung
interdisziplindarer Kompetenzen zur konzeptionellen Weiterentwicklung.

Dieses Team spricht sich bei wesentlichen Entscheidungen untereinander und mit der
Leitung ab.

Die Personalfiihrung verbleibt bei der Einrichtungsleitung.

Padagogische Leitung

Die padagogische Leitung liegt bei der Einrichtungsleitung und ggf. in Delegation bei den
Mitarbeiterinnen des Kompetenzteams. Die psychologische Fachkraft ist hierbei eng

eingebunden.
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Urlaubsvertretung der Einrichtungsleitung und die Ubernahme von Rufbereitschaften
werden im Kompetenzteam verteilt.

Spezifische Verantwortliche

Durch die Leitung werden folgende Verantwortliche benannt:

- Freizeitbeauftragter

- Schul- und Ausbildungsbeauftragter

Innerhalb des Kompetenzteams verteilen sich spezifische Verantwortungsbereiche wie folgt:
- Internes Qualitdtsmanagement/Dokumentenlenkung

- Akquise und Aufnahmemanagement

- Suchtbeauftragter

- Externe Kooperation und Vernetzung

Die zentrale Verantwortung und Entscheidungskompetenz obliegt der Einrichtungsleitung.
Die Verantwortlichen stimmen ihr Vorgehen, die Entwicklung regelhafter Prozesse und
Strukturen eng untereinander und mit der Leitung ab.

In Folge dieses Konzeptes gilt es, Arbeitsabldufe und konkrete Handlungsleitlinien in
einzelnen Bereichen zu definieren. Exemplarisch sind dies Prozesse wie ,Aufnahme®,
,Krisenmanagement” (Vorgehen bei Suchtmittelrickfall), ,,Entlassung” oder Regelung
verbindlicher ,,Kommunikationsstrukturen (Schnittstellenmanagement).

,Nachtbereitschaftsteam

Das Bezugspadagogenteam, welches sich entsprechend der drei Sub-WG’s auf dreimal zwei
Mitarbeiterinnen aufteilt, wird von drei Teilzeitkraften unterstiitzt. Diese bernehmen
mindestens die Halfte der anfallenden monatlichen Nachtbereitschaft. Hierdurch werden
den Bezugspadagogen zeitliche Freiraume geschaffen, die einer hohen Prasenz im Kontakt
mit den Jugendlichen dienen sollen.

Wodchentlich tagt dreistiindig das gesamte Mitarbeiterteam.

Zweimal jahrlich findet mit Blick auf Reflexion und Weiterentwicklung des Leitbildes, der
Konzeption und der Arbeitsablaufe ein Klausurtag mit allen Mitarbeiterinnen der Einrichtung
statt.

16.2 Dokumentation

Die Grof3e des Teams wie auch der Wechselschichtbetrieb erfordern zur Information aller
Beteiligten eine sorgfaltige und kontinuierliche schriftliche Dokumentation und Planung.
Diese kann niemals den persénlichen Austausch in Ubergaben oder Fallbesprechung
ersetzen.

Mit der Planung, Koordination und Uberpriifung der Dokumentation ist die
Dokumentenlenkungsbeauftragte in Kooperation mit der Einrichtungsleitung betraut.
Exemplarisch fiir weitere Instrumente sind als wesentliche zu nennen:

- Verlaufsdokumentation organisatorischer Ablauf- und Einzelfall-bezogen

- Bewohnerlisten (Grunddaten, Schule, ...)

- Tageskalender To Do

- Personal- und Dienstplan
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- Protokolle aus diversen Teams und Gruppen
16.3 Partizipation - Beschwerde- und Verbesserungsmanagement

Ein zentrales Ziel und damit ein Leitmotiv der Wohngruppe mudra-Basecamp ist die
Forderung und Entwicklung der Jugendlichen zu einer eigenverantwortlichen und
gemeinschaftsfahigen Personlichkeit. Dass sich die uns anvertrauten jungen Menschen an
Entscheidungsprozessen, die ihr Leben betreffen, aktiv beteiligen kdnnen und sollen, ist uns
ein wesentliches Prinzip unserer Arbeit. Ein partnerschaftliches Verstandnis in der Arbeit mit
Menschen ist seit Griindung unseres Vereins eines der wesentlichen Kennzeichen der mudra-
Alternativen Jugend- und Drogenbhilfe e.V.

Wir verstehen die Beteiligung der Jugendlichen und jungen Erwachsenen in unserer
Einrichtung als wesentliches Element der Achtung individueller Bedirfnisse und methodisch
als wichtiges Element zur Entwicklung einer gesunden und selbstbewussten Personlichkeit.
Die Beteiligung der Kinder und Jugendlichen versteht sich fir Mitarbeiterinnen des mudra-
Basecamp als eine angewandte Hilfe zur Erziehung. Dabei gilt es den jeweiligen
Entwicklungsgrad der Bewohner in angemessener Weise zu beriicksichtigen. Teilhabe und die
Beteiligung der Jugendlichen verstehen wir als einen individuellen, fortlaufender Prozess, der
alltagsbegleitend im Bezugsteam diskutiert wird sowie in den 14-tagigen Fallteams reflektiert
und angepasst werden kann.

Partizipation

Die jungen Menschen im mudra-Basecamp sollen grundsatzlich die Moglichkeiten haben
mitzuentscheiden wie sie wohnen, wie sie ihre Zimmer gestalten, wie und nach welchen
Regeln sie ihren Alltag und das Zusammenleben im Haus gestalten moéchten.

Im Basecamp gibt es wochentlich ein Haustreffen, das sogenannte ,, Gipfeltreffen”. Hier
werden im Plenum Aktuelles, Organisatorisches und Planerisches (wie z.B. Projekte,
Freizeitgestaltung, Wochenenden, Essensplanung etc.) diskutiert und beschlossen. Ebenso
kdnnen beim Gipfeltreffen Vorschlage, Fragen, Kritik und Wiinsche gedulRert und diskutiert
werden, die das gemeinsame Zusammenleben betreffen.

Auch Konflikte untereinander oder mit dem Betreuungsteam kénnen hier, sofern diese die
ganze Gemeinschaft betreffen, angesprochen und Losungen erarbeitet werden.

Bei den Gipfeltreffen wird besonderer Wert darauf gelegt, jede Meinung zu horen, d.h. im
konkreten Fall, dass alle Bewohner aufgefordert sind, sich in einer Rundabfrage zu duern. In
den Diskussionen legen wir Wert auf einige klare Kommunikationsregeln:

e Ausreden lassen — aktiv zuhoren

e jede Meinung wird gehort

e Nachfragen vor Bewerten

e Beschlisse erfolgen mehrheitlich
keine (verbale) Gewalt

Beschwerdemanagement/Verbesserungsmanagement
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Grundsatzlich arbeitet das Basecamp mit einem Bezugspadagogen-System. Drei
Jugendlichen sind jeweils zwei Pddagogen fest zugeordnet, die primér fiir die Belange der
jeweiligen Jugendlichen zustandig sind. In der Regel sollen dies gemafld dem Ansatz des
Reparenting eine Frau und ein Mann sein.

Diese Padagogen sollen die zentralen Vertrauenspersonen fiir den Jugendlichen werden und
sein.

Der Jugendliche hat die Moglichkeit, sich in allen Belangen, in allen seinen Befindlichkeiten
an diese Vertrauenspersonen zu wenden. Dies beinhaltet die Bekundung von
Unzufriedenheit, Unmut und Kritik. Dem Jugendlichen muss bewusst sein, dass sich beide
Padagogen untereinander verstdandigen missen. Dies vornehmlich deshalb, um eine
gemeinsame einheitliche padagogische Linie zu entwickeln und zu verfolgen.

Jeder Bewohner hat die Moglichkeit, sich darlber hinaus personlich an die psychologische
Fachkraft sowie die Einrichtungsleitung zu wenden und fiir seine Belange einzutreten. In
diesen Fallen wird in einem kleinen Fallteam mit den Bezugspadagogen weitere
Vorgehensweisen entwickelt und diese schlielich dem Jugendlichen kommuniziert.

Die Leitgedanken der Partizipation, der Entwicklung einer einheitlichen ,Linie” sowie einer
Transparenz gegentiber allen Beteiligten in diesem bestdndigen Prozess sind die drei Sdulen,
auf die es sich immer wieder zu besinnen gilt.

Bereichsiuibergreifend verfligt die mudra-Alternative Jugend- und Drogenhilfe Gber ein Team
aus vier Ombudsmannern und —frauen. Kontaktdaten sind ausgehangt und frei zuganglich.
Sowohl Jugendlichen als auch Mitarbeitern stehen diese Vertrauenspersonen in
Stabsfunktion zur Verfiigung.

Das Ombudsteam wird in regelmaBigem Turnus von der gesamten Belegschaft der mudra in
einer geheimen Wahl abteilungsiibergreifend ermittelt. Bei jedem Konflikt, der zwischen
zwei ,Parteien” nicht unmittelbar geklart werden kann, konnen diese Mitarbeiterinnen die
Funktion von Mediatoren einnehmen.

Die Bezugspadagogen halten regelmaRig, in Abhangigkeit von ihrem Dienstplan und
Terminen ,ihrer” drei Jugendlichen, Kleingruppen in ihren Sub-WG’s ab. Hier sowie im
Hausteam (Gipfeltreffen, s.0.) ist Gelegenheit, Themen gemeinsam zu besprechen, Probleme
,offen zu machen” und zu diskutieren.

Extern stehen als Vertrauenspersonen fiir personliche Kritik die Mitarbeiter des
Jugendamtes incl. Fachcontrolling, die Heimaufsicht sowie die Hotline des
Kinderschutzbundes sowie weiterer Beratungsstellen (z.B.
https://www.nummergegenkummer.de/,
https://www.nuernberg.de/internet/psychosoziale arbeitsgemeinschaft/beratung.html#4,
https://www.jugendinformation-nuernberg.de/beratung-und-hilfe.html,
https://www.profamilia.de/bundeslaender/bayern/beratungsstelle-nuernberg.html,
https://www.nuernberg.de/internet/suchtpraevention/beratung aids.html etc.) zur
Verfligung.

Die entsprechenden Rufnummern werden dem Jugendlichen bei Einzug in der
,BegriBungsmappe” (siehe 4.3) ausgehandigt.
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Anhang

Raumplan
Wochenplan
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